Fundacja LArche
Zasady tadu Organizacyjnego

Czerwiec 2024

QA8 LARCHE
—~N— Polska



Spis tresci

Przeznaczeni@ OKUMENTU.......ooii ittt b e s bt st st et e et e e sb e e s bt e saeesaresabeenbeenneennees 2
Gtéwne zasady dziatania FUNAC]i LAICNE .......oii ettt e e et e e et e e et ae e e e bae e e e s abaeeaeanees 3
Uniwersalne zasady zarzgdzania W LATCNE........uiii ittt e et e st e s s sbe e e s s sabee e s snabeeeeenanes 3
Organy statUtoWe FUNAC)i L'ATCNE ..ottt e e e et e e e e sttt e e e eabee e s ssabeeeeesnbaeeeesabeeesenanens 4
Wazne stanowiska W FUNAAC]i L'ANCNE ........oi ittt e e e et ee e s e bt e e e s ebaeeesebteeeesantaeeeenntaeeeanns 4
D= e T A= 1Y AV 2SR 4
D= QoY @ o o AT | (U TSRS 4
YA g0 U] VA oY1 0o 1ol Y [orZ PSPPI 5
V&2 (o O o [o 14T | (U RSP 5
2 1o E I (=Y (011 ISR 5
ZE8rOMAAZENIE KIGJOWE ... .vviiiiiiiieeeciiiee e ettt e e ettt e e et e e e eaaaeeeesataeeeeaasaeeeaasssaeeaanssaeeaasstaeesanssaeeeansteaesassasesanseneennnsens 5
Zasady rekrutacji kandydatdw do objecia funkcji w strukturach L’Arche........coooeiiiieee e, 6
(074 (o] a1 Q3T Lo AVl N\ To 2o T o] FS PR 6
(074 (o] a1 QA - Yo [V = oLV Y =Y = TR 6
PrzewodniczgCy Zarzgdu KFaJOWEEO ......ccccueiiiieiiieeceiiee ettt e ettt e e e e ettee e e e e bt e e e e eabeee e e nbaeeeesabaeeeesaseeesesnseeeeennsens 7
D= oY 1= 1Y A 2SR 7
D= QoY@ Lo o AT | (U TSP 7
Przewodniczacy Zarzgdu OddZIatu .......coeoiiiiiiciie et e e e e e e e sbee e e e narees 8

Przeznaczenie dokumentu.

Zasady tadu Organizacyjnego Fundacji L’Arche sg dokumentem rozszerzajacym i precyzujgcym zapisy Statutu
Fundacji L’Arche. Dokumenty te, wraz z dokumentami DI-101-Karta Wspdlnot L’Arche, DI-103-Deklaracja
Tozsamosci i Misji (DI-103-1&M-Statement), DI-102-Konstytucja Miedzynarodowej Federacji Wspdlnot L’Arche,
DI-104-Regulamin Federacji opisujg zasady dziatania i zarzadzania w Fundacji L'Arche.
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Gfowne zasady dziatania Fundacji L’Arche

Fundacja L'Arche nalezy do Miedzynarodowej Federacji Wspdlnot L’Arche [zwane]j dalej jako ‘L’Arche
International’]. Zasady wspétpracy z L'Archr International okresla umowa stowarzyszeniowa (Membership
agreement) podpisana przez Zarzad Krajowy Fundacji L’Arche. Gtdwne dokumenty okreslajgce misje,
podstawowe wartosci, cele i zasady L'Arche sg wspdlnie opracowywane i zatwierdzane przez Zgromadzenie
Ogdlne L'Arche International. Zgromadzenie Ogdlne decyduje o zasadach dziatania i dalszym rozwoju L'Arche na
catym swiecie.

Uniwersalne zasady zarzgdzania w LArche

Wszystkie struktury L’Arche realizujg misje kierujac sie zasadami opartymi na wieloletnim doswiadczeniu
wypracowanym przez L’Arche na $wiecie:

Przywddztwo jako stuzba (servant leadership): Role i struktury L’Arche dziataja w stuzbie misji. Ludzie sg
powotywani do podejmowania odpowiedzialnosci w procesie rozeznania na ograniczony czas. Osoby
niosgce odpowiedzialno$¢ zyskujg madros¢ stuchajac i radzac sie.

Partnerstwo: Rdzne organy Federacji pracujg razem w duchu zaufania, wspoétpracy i wzajemnej pomocy.
Struktury majg wspierac te dynamike i budowac¢ partnerstwo w wymiarze duchowym, prawnym,
finansowym i wspdlnotowym.

Pomocniczos¢: poszczegdlne sprawy w L’Arche rozwigzywane sg na tym poziomie organizacji, ktorego te
sprawy dotycza. Tylko wtedy, gdy nie istnieje mozliwos¢ ich rozwigzania na danym poziomie kieruje sie
je na poziom wyzszy.

Odpowiedzialnos¢: Ci, ktdrzy niosg odpowiedzialnosc i autorytet w L’Arche, odpowiadajg przed osobami
czy zespotem, ktory im te wtadze powierzyt. Oznacza to potrzebe uwzgledniania opinii innych. Oznacza
to réwniez branie odpowiedzialnosci za konsekwencje swych dziatan.

Uczestnictwo: Skuteczna komunikacja jest kluczowa w L’Arche. Przeprowadzane procesy majg okreslone
zasady, ktore sg jawne. Procesy sg otwarte i mogg w nich uczestniczy¢ osoby z niepetnosprawnoscia
intelektualng i bez niej.

Inkulturacja: Wspdlnoty L’Arche zyjg w réznorakich kulturach. L’Arche przyjmuje te réznorodnosc i
angazuje sie jednoczesnie w ciggly proces wzajemnej i krytycznej interakcji, adaptacji i stawiania sobie
wyzwan.

Solidarnos$é: Wszyscy w L’Arche dzielimy wspélne cztowieczeristwo i jesteSmy sobie rowni. Niesiemy
wspdlng odpowiedzialnosé za siebie nawzajem i dziatamy na rzecz wspdélnego dobra.

Fundacja L’Arche. Zasady tadu Organizacyjnego str. 3/8

czerwiec 2024



Organy statutowe Fundacji L'Arche

Organami statutowymi Fundacji sg: Rada Nadzorcza i Zarzad Krajowy . Zasady powotywania i zakres dziatania
tych organdw zdefiniowany jest w Statucie Fundacji, niniejszy dokument opisuje gtéwne odpowiedzialnosci i
zasady rekrutacji kandydatow do objecia funkcji w organach Fundacji L’Arche.

Wazne stanowiska w Fundacji L’Arche

Dyrektor Krajowy

Dyrektor Krajowy jest pracownikiem Fundacji L'Arche. Gtdwna misja, kluczowe obowigzki, wymagania i
oczekiwany profil roli sg opisane w dokumencie DI-307-04 - Opis stanowiska dla Dyrektoréw Krajowych,
czytanym razem z DI-102 Konstytucja Federacji Wspdlnot L'Arche, ktdry opisuje model zarzgdzania L'Arche.

Petnienie funkcji Dyrektora Krajowego nie moze trwac dtuzej niz dwie czteroletnie kadencje. W szczegdlnych
przypadkach, druga kadencja moze zostac przez Zarzad Krajowy przedtuzona do 5 lat.

Dyrektor Oddziatu

Dyrektor Oddziatu jest pracownikiem Fundacji L'Arche, ktérego zadaniem jest zarzadzanie pracg oddziatu
Fundacji L'Arche. Gtéwna misja, kluczowe obowigzki, wymagania i oczekiwany profil tej roli sg opisane w
dokumencie DI-307-07 -Przydziat obowigzkdw lidera wspdlnoty, czytanym razem z DI-102 Konstytucja Federacji
Wspolnot L'Arche, ktéry opisuje model zarzagdzania L'Arche.

Petnienie funkcji Dyrektora Oddziatu nie moze trwac diuzej niz 8 lat roztozone na dwie kadencje. W szczegdlnych
przypadkach, druga kadencja moze zostac przez Zarzad Oddziatu przedtuzona o 1 rok.

Te same zasady odnoszg sie do Zastepcy Dyrektora Oddziatu, o ile Zarzad Oddziatu zdecyduje sie na zatrudnienie
takiej osoby.
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Struktury Pomocnicze

Zarzad Oddziatu

Ogdlna rola Zarzadu zostata opisana w dokumencie: DI-313-2 Rola Zarzadu w L'Arche.

Zarzad Krajowy w szczegélny sposdb deleguje Przewodniczgcym Zarzadéw Oddziatéw odpowiedzialnosc¢ za
realizacje celéw Fundacji na poziomie lokalnym zgodnie ze standardami L’Arche i wspdlnie wypracowanymi
kierunkami strategicznymi Fundacji.

Przewodniczacy Zarzagddw Oddziatéw sg cztonkami Zarzgdu Krajowego reprezentujagcymi w nim zaréwno swoj
oddziat jak i gwarantujgcymi wiarygodno$é Fundacji wobec wtadz lokalnych oraz promujacymi przestanie L'Arche
w lokalnym srodowisku.

Zarzady Oddziatéw, sg waznym ciatem wspierajgcym Przewodniczacych Zarzgdéw Oddziatéw w realizacji celdw i
gwarantowaniu prawnej i finansowej integralnosci na poziomie lokalnym.

Cztonkowie Zarzagddéw Oddziatow sg zapraszani do dotgczenia do Zarzadu Oddziatu przez Przewodniczacego
Zarzadu Oddziatu gtéwnie, by wesprzeé dziatania oddziatu w ramach konkretnie wymaganej ekspertyzy (np. w
obszarze: finanse, fundraising, marketing, prawo, zarzadzanie w opiece spotecznej, safeguarding, HR, kontakt z
biznesem etc.). Rolg przewodniczgcego Zarzagdu Oddziatu jest zapewnienie integralnosci w sposobie, w jaki
funkcjonuje zarzad i jego cztonkowie zgodnie z zasadami zarzgdzania w L’Arche. Przewodniczgcy majg za zadanie
zapewnianie, ze praca zarzadu jest wykonywana w sposdb kompetentny i skuteczny oraz w duchu wspoétpracy i
solidarnosci z innymi oddziatami Fundaciji.

Rada Krajowa

Dyrektorzy oddziatow tworza Rade Krajowa, ktdra pod przewodnictwem Dyrektora Krajowego zapewnia, ze
dziatania kazdego z oddziatéw Fundacji sa spdjne, solidarne i zgodne z kluczowymi dokumentami (DI-101 - Karta
Wspdlnot L'Arche, DI-102 - Konstytucja Miedzynarodowej Federacji Wspdlnot L'Arche, DI-103 - Deklaracja
Tozsamosci i Misji oraz DI-104 - Regulamin Federacji) oraz koordynuje dziatania na poziomie krajowym.

Zgromadzenie Krajowe

Raz na dwa lata organizowane jest Zgromadzenie Krajowe, ktére gromadzi przedstawicieli wszystkich oddziatow
w sktadzie: Przewodniczacy Zarzadu Oddziatu, Dyrektor Oddziatu oraz dwdéch przedstawicieli oddziatu: asystent
wraz z 0osobg z niepetnosprawnoscig intelektualng. Zgromadzenie Krajowe ma na celu stworzenie przestrzeni do
wspadlnej refleksji nad sposobem realizacji mandatu Krajowego, ktéry jest podstawg do tworzenia strategii
fundacji.

Zgromadzenie Krajowe jest bardzo wainym elementem kultury L’Arche pozwalajgcym na oddolng kontrole
sposobu i efektywnosci sprawowania wtadzy i niesienia odpowiedzialnosci przez Zarzad i Dyrektora Krajowego.
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Zasady rekrutacji kandydatow do objecia funkcji w strukturach
L’Arche

Rekrutacja kandydatéw do organdw statutowych, a takze na wazne stanowiska w Fundacji jest kazdorazowo
prowadzona przez powotany w tym celu zespdt nominacyjny.

Do zadan zespotu nominacyjnego nalezy w szczegdlnosci:

e Konsultacje i opracowanie kierunkow strategicznych oddziatu/Fundacji (dotyczy roli dyrektoréw
oddziatu/krajowego).

e  Okreslenie profilu kandydata.

e Zebranie informacji o potencjalnych kandydatach.

o Analiza i pierwszy wybor kandydatow.

e Zorganizowanie spotkan rekrutacyjnych z poszczegdlnymi kandydatami.

e Podejmowanie decyzji i przygotowaniu rekomendacji dla odpowiedniego organu decydujgcego o
powotaniu, wyborze lub zatrudnieniu kandydata.

W przypadku braku zgody (wiekszosci cztonkéw zarzgdu odpowiednio na szczeblu lokalnym lub krajowym) na
dang nominacje, procedura rekrutacji rozpoczyna sie od nowa. Odpowiedzialno$¢ za proces rekrutacji rézni sie w
zaleznosci od stanowiska.

Cztonek Rady Nadzorcze;

e Organ inicjujacy proces i powotujacy kandydata: Rada Nadzorcza.
e Powotanie i prowadzenie zespotu nominacyjnego: Dyrektor Krajowy.
e Sktad zespotu nominacyjnego:
» Dyrektor Krajowy
» Kilku reprezentantéw Fundacji w tym, jesli to mozliwe, osoba z niepetnosprawnoscig intelektualng
(jesli zapewnione sg odpowiednie Srodki utatwiajgce uczestnictwo).
» Rekomendowane jest zaproszenie do zespotu takze oséb, odpowiadajgcych na konkretne potrzeby.
(np. w celu zapewnienia ekspertyzy z zakresu zarzadzania finansami/ ksiegowosci; zapewnienia
zewnetrznego spojrzenia itp.) Mogg to by¢ osoby zaréwno ze struktury L'Arche, jak i spoza nie;j.

Cztonek Zarzadu Krajowego

e  Zasady rekrutacji kandydatow na Cztonkéw Zarzadu sg opisane w dokumencie: DI-313-2 Rola Zarzadu w
L'Arche
e QOrgan inicjujgcy proces i powotujgcy kandydata: Zarzad Krajowy.
e Powotanie i prowadzenie zespotu nominacyjnego:
a) Dyrektor Krajowy — w przypadku Przewodniczgcego Zarzagdu Oddziatu.
b) Przewodniczacy Oddziatu —w przypadku drugiego reprezentanta oddziatu w Zarzadzie Krajowym.
c) Prezes Zarzadu Krajowego —w przypadku cztonka Zarzadu nie reprezentujgcego bezposrednio
zadnego oddziatu.
e  Sktad zespotu nominacyjnego:
» Osoba prowadzaca zespdt (patrz wyzej)
> Jeden lub wiecej cztonkéw zarzadu oddziatu (w przypadku cztonka niereprezentujgcego konkretnego
oddziatu: cztonkéw Zarzadu Krajowego).
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>

>

Kilku cztonkédw Fundacji w tym, jesli to mozliwe, osoba z niepetnosprawnoscia intelektualng (jesli
zapewnione sg odpowiednie srodki utatwiajgce uczestnictwo).

Rekomendowana jest takze osoba spoza Fundacji, ktéra odpowie na konkretne potrzeby. (np. w celu
zapewnienia ekspertyzy np. z zakresu HR, zapewnienia zewnetrznego spojrzenia itp.) Moze to by¢
osoba zaréwno ze struktury L'Arche, jak i spoza niej.

Przewodniczgcy Zarzadu Krajowego

e Organ inicjujacy proces i wybierajgcy kandydata sposrdd swoich cztonkdw: Zarzad Krajowy
e Powotanie zespotu nominacyjnego: Dyrektor Krajowy.

e Facylitacja procesu: Przedstawiciel Federacji.

e Sktad zespotu nominacyjnego:

>
>
>

>

Przedstawiciel Federacji w celu zapewnienia prawidtowego przeprowadzenia procesu.

Jeden lub wiecej cztonkdéw zarzadu krajowego (wsrdéd ktdrych pierwszernstwo ma Prezes).

Kilku reprezentantéw réznych oddziatow, w tym, jesli to mozliwe, osoba z niepetnosprawnoscig
intelektualng (jesli zapewnione sg odpowiednie Srodki utatwiajgce uczestnictwo).

Mozliwe jest zaproszenie osoby spoza Fundacji, ktdra odpowie na konkretne potrzeby. (np. w celu
zapewnienia ekspertyzy np. z zakresu HR, zapewnienia zewnetrznego spojrzenia itp.) Moze to by¢
osoba zarowno ze struktury L'Arche, jak i spoza niej.

Dyrektor Krajowy

e Organ inicjujacy proces i zatrudniajgcy kandydata: Zarzad Krajowy.

e Powotanie zespotu nominacyjnego: Przewodniczgcy Zarzadu Krajowego
e Facylitacja procesu: Przedstawiciel Federacji.

e Sktad zespotu nominacyjnego:

>
>
>

Przedstawiciel Federacji w celu zapewnienia prawidtowego przeprowadzenia procesu.

Jeden lub wiecej cztonkdw zarzadu krajowego (wsrdd ktorych pierwszenstwo ma Prezes) .

Kilku reprezentantéw réznych oddziatéw, w tym, jesli to mozliwe, osoba z niepetnosprawnoscia
intelektualng (jesli zapewnione sg odpowiednie srodki utatwiajgce uczestnictwo).

Mozliwe jest zaproszenie osoby spoza Fundacji, ktora odpowie na konkretne potrzeby. (np. w celu
zapewnienia ekspertyzy np. z zakresu HR, zapewnienia zewnetrznego spojrzenia itp.) Moze to by¢
osoba zaréwno ze struktury L'Arche, jak i spoza niej.

Dyrektor Oddziatu

e Organ inicjujacy proces i zatrudniajacy kandydata: Zarzad Oddziatu.
e Powotanie i prowadzenie zespotu nominacyjnego: Dyrektor Krajowy.

e Sktad zespotu nominacyjnego:

>
>
>

Dyrektor Krajowy

Jeden lub wiecej cztonkdéw zarzadu oddziatu (wsréd ktorych pierwszeristwo ma przewodniczacy).
Kilku cztonkéw wspdlnoty, w tym, jesli to mozliwe, osoba z niepetnosprawnoscig intelektualng (jesli
zapewnione sg odpowiednie srodki utatwiajgce uczestnictwo).

Rekomendowana jest takze osoba spoza wspodlnoty, ktdra odpowie na konkretne potrzeby. (np. w
celu zapewnienia ekspertyzy np. z zakresu HR, zapewnienia zewnetrznego spojrzenia itp.) Moze to
by¢ osoba zaréwno ze struktury L'Arche, jak i spoza niej.
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Przewodniczgcy Zarzagdu Oddziatu

e Organ inicjujacy proces i wybierajacy kandydata: Zarzad Krajowy.
e Powotanie i prowadzenie zespotu nominacyjnego: Dyrektor Krajowy.
e Sktad zespotu nominacyjnego:
» Dyrektor Krajowy
> Jeden lub wiecej cztonkdw zarzadu oddziatu.
» Kilku cztonkéw wspdlnoty, w tym, jesli to mozliwe, osoba z niepetnosprawnoscig intelektualng (jesli
zapewnione sg odpowiednie srodki utatwiajgce uczestnictwo).
» Rekomendowana jest takze osoba spoza wspdlnoty, ktdra odpowie na konkretne potrzeby (w celu
zapewnienia ekspertyzy np. z zakresu HR lub zewnetrznego spojrzenia np. cztonek Zarzadu innego
oddziatu) Moze to by¢ osoba zaréwno ze struktury L'Arche, jak i spoza nie;j.
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